Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno —Epidemiologicznej w Gorzowie Wikp. "

za rok 2025

(rok, za ktéry skladane jest o$wiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdcezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze
w kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publlcznych*
Wojewddzka Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna w Gorzowie Wikp.
(razwalnazwy dzialu/dzialéw-administracjirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A%
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czeséé BY
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czegsé CO)
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale || o$wiadczenia.

Czesc¢ D
Niniejsze oéwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: audity wewnetrzne systemu zarzadzania jakoscig, przeglad systemu
zarzadzania

XX

HEROXK X

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia. !

Gorzéw Wikp., 30.04.2026 r.

(miejscowos¢, data)

*  Niepotrzebne skreslic.




Dziat I®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisad przyczyny zloZenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania koniroli zarzadezej, np. istotng slabosd kontroli zarzgdezej,
istotng nieprawidlowosd w funkcionowaniu jednostki sektora finansdw publicznych albo dzialu administracji rzgdowsj, istoiny cef lub
zadanie, kiére nie zostaly zrealizowane, niewysfarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, kibrego zasirzezenia dolycza, w szczegdinodci: zgodnodci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efekdywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
rasad elfycznego postepowania, efektywnodci i skutecznosci przepfywu informacyi lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kidre zostang podjefe w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ziozonyeh zastrzeZen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial lIlt®
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegiym roku w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dzialania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistoinisjsze dziafania, jakie zostaly podjefe w roku, kitdérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziafarh wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kidrego dolyczy ninigjsze odwiadczenie.
W odwiadezeniu za rok 2010 nie wypelnia sig tego punkiu.

2.  Pozostate dzialania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, kidrego dolyczy ninigjsze
oswiadczenie, fezeli fakie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 slerpnia 1995
r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 189, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354}, aw
przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funksiji.

3 W dziale |, w zaleznoici od wynikdw oceny stanu kontrofl zarzadezej, wypetnia sig tylke jedng czeS¢ z czesci A atbo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czeSci wykresla sie, Czedé D wypelnia sie niezaleznie
od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

% Minister kierujgcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzgdowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujgce réwniez urzad obsfugujgoy ministra. O$wiadczenie nie
obejmuije jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 20609 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r, Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

9 Czest A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnosé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efeklywnosé dziatania,
wiarygodnosé sprawozdari, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efekiywnosé i
skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

9 Czesé B wypelnia sie w przypadku, gdy konfrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgoym stopniu jednego lub wigcej 2
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci | skutecznosci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8 Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdceza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementdw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodcl t efeklywnodci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

D Znakiem "X" zaznaczy¢é odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacj” nalezy je wymienic.

8 Standardy koniroli zarzadeze} dla sekiora finansdw publicznych ogltoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

& Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego céwiadczenia zaznaczono czgs¢ B atbe C.

19 Dzial Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, kibrego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, byla zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcionowania kontroli zarzadczej.




